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La subregión de Urabá está compuesta por tres zonas: Centro, 
Norte, y Atrato Medio, donde la base empresarial y económica de la 
subregión se encuentra concentrada en la zona Centro con el 86,5% 
especialmente en los municipios de Apartadó y Turbo con el 43,8% 
y 19,7% de la base empresarial; Norte con el 13,48%, mientras la 
Zona del Atrato Medio es la que presenta menores condiciones de 
desarrollo empresarial, que se ve reflejada en las condiciones de vida 
de sus habitantes. Lo cual trae como consecuencia que la dinámica 
laboral se concentre en la zona Centro de la Subregión, como puede 
observarse en la tabla 6 – oferentes, vacantes y colocados por zonas. 

En este sentido si se comprara el comportamiento entre los 
oferentes, vacantes y colocados por Zonas, la Zona Centro lidera en 
todos los frentes, existe una diferencia entre el comportamiento de 
las vacantes y los colocados de 2,5 puntos entre ambos a favor de 
los colocados. Además, se resalta el comportamiento del municipio 
de Turbo en el cual existe una diferencia de 20,7% a favor de las 
personas colocadas. 

Tabla 7. Oferentes, Vacantes y Colocados por Nivel educativo

 Nivel educativo OFERENTES VACANTES COLOCADOS
 Primaria 5,3% 1,3% 18,5%
 Secundaria 8,7% 8,6% 12,8%
 Bachillerato 29,4% 31,1% 34,1%
 Técnica 27,6% 23,0% 15,3%
 Tecnología 15,6% 14,3% 13,2%
 Universitario 12,3% 18,1% 8,1%
 Especialización 0,9% 2,2% 1,0%
 Maestría  0,2% 1,4% 0,3%
 Doctorado 0,01% 0,00% 0,00%
Fuente: Servicio Público de Empleo - SISE

Tanto los oferentes como las vacantes poseen un comportamiento 
similar en el nivel educativo, sin embargo, este se modifica en 
relación con las personas colocadas, en tanto que el requerimiento 
en nivel educativo de las empresas se concentra en el niveles básicos 
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y media que en conjunto representan el 65,4% de los colocados, lo cual 
responde al tipo de personal que requirieron las empresas que son 
de tipo operativo, enfocados en el sector agropecuario, como pudo 
observarse en la ilustración 10.
 
También se encuentra que las mujeres son las principales 
buscadoras de empleo, pero las que mayores dificultades presentan 
para vincularse (Vacantes 58% vs 44% de colocadas, es decir una 
diferencia de 14 pps), debido al tipo de labor que requieren las 
empresas asentadas en este territorio, enfocadas a labores agrícolas 
y operativas.

Los mayores requerimientos que realizan las empresas son en perfiles 
operativos, (34% de las vacantes pertenecen a niveles básicos de 
educación, sin experiencia 26,7% y sectores asociados al comercio 
al por menor, agroindustriales y apoyos administrativos).

Oportunidades

La política pública de intermediación laboral por medio de las 
agencias de empleo se ha convertido en una estrategia que favorece 
especialmente a la población joven que no poseen mayor experiencia 
laboral con el Programa 40 Mil, dado que el 53% de los oferentes 
son menores de 28 años y el 43% de los colocados se encuentra 
en este mismo rango de edad, en especial en esta subregión del 
departamento en que la mayor parte de su población son jóvenes.  
Así mismo, como estrategia de vinculación nuevamente de las 
personas mayores a 45 años que están terminando su vida laboral 
con el 11% de participación.

La subregión del Urabá es el geocentro del continente americano, 
que históricamente ha desaprovechado su posición geográfica 
privilegiada en el mundo.  Sin embargo, para los próximos años la 
subregión puede convertirse en una de las claves para aumentar el 
peso económico e industrial de Antioquia, mediante la realización 
de megaproyectos como el túnel del Toyo, las autopistas de la 
prosperidad Mar 1 y Mar 2 que acerca a Urabá al centro del país, 
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junto a la construcción de los puertos Darién y Antioquia, permitirán 
que esta subregión movilice gran cantidad de mercancía al exterior 
e interior del país.  A continuación, se destacan las principales 
potencialidades y brechas por zona:

• Zona del Atrato medio: 
La Zona del Atrato Medio se caracteriza por el difícil acceso y de alto 
costo de transporte (Aéreo y fluvial), déficit en cubrimiento de los 
servicios públicos domiciliarios, junto al elevado costo de la gasolina, 
baja tecnificación y fertilización para las actividades productivas no 
ha facilitado la formación de empresas de capitales privados y por 
ello la poca oferta laboral de carácter formal, que repercute en el 
nivel de vida de sus habitantes siendo las más bajas de la subregión 
y el departamento.

No obstante, por sus características geográficas y riquezas 
naturales, posee gran potencial para las actividades agropecuarias 
y silvicultura como los cultivos borojó, cacao, plátano y producción 
de arroz y la extracción de madera actividad que jalona el empleo 
de la zona.  Por sus riquezas naturales se facilita el desarrollo de 
actividades de turismo de aventura y ecológico o ecoturismo, además 
para el aprovechamiento de estas potencialidades se debe realizar 
educación y formación para el empleo, alianzas público privadas 
(asociatividad y desarrollo de cadenas productivas) y responsabilidad 
social empresarial, para el aprovechamiento de la vocación agrícola 
del territorio.

• Zona Centro: 
La zona Centro es la congrega la mayor dinámica socio empresarial 
de la región, la cual viene en un proceso de industrialización en 
especial en el municipio de Apartadó, sin embargo, la agricultura 
continúa siendo el sector con mayor oferta laboral, no obstante, 
existe una brecha entre la oferta educativa que no ajusta a las 
necesidades actuales con respecto al crecimiento industrial y el tipo 
de personal formado que se requiere, elemento que se refleja, según 
lo informado por el personal de la Agencia de Gestión de Empleo de 
Comfenalco en la existencia de profesionales (técnicos, tecnólogos y 
universitarios) con baja experiencia laboral.
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Igualmente, las bajas capacidades en el manejo de herramientas 
tecnológicas al igual que el acceso a ellas en gran parte de la 
población, aumenta las dificultades para conseguir un empleo 
ya que no cuentan con los medios necesarios para conocer de 
oportunidades laborales en su municipio y región.

Otro fenómeno es que si bien la construcción de los tres puertos 
regionales, al igual que obras de infraestructura como la ampliación 
de los dos centros comerciales y del centro empresarial del grupo 
Santa María, generará oportunidades de empleo y traerá consigo 
nuevas empresas de todas las actividades económicas a la región; 
las personas que viven por fuera de los municipios donde se realizan 
las obras por falta de recursos para su desplazamiento pierden estas 
oportunidades de empleo.

• Zona Norte: 
La zona Norte es la que cuenta con mayor proyección de crecimiento 
y dinámica empresarial de la subregión, debido a la construcción de 
los puertos regionales que atraerá el asentamiento de empresas para 
aprovechar la cercanía a los puertos. Sin embargo, en la actualidad 
el bajo desarrollo empresarial que se encuentra que esta zona, el 
empleo que se genera es predominantemente informal, lo cual se 
puede corroborar por el número de personas que se ocupan en cada 
una de las distintas actividades y la calidad del empleo ofertado en 
los diversos sectores económicos que predomina en la subregión 
con más tendencia a la ruralidad; ganadería, agricultura, turismo, 
pesca, comercio y el sector servicios.

Otro factor de desarrollo y que ha sido tradicionalmente poco 
explotado es el turismo recreativo y de aventura, aprovechando sus 
potencialidades y la construcción de las vías  Mar I y II, que acercaría 
el centro del departamento con el mar de Urabá; no obstante, 
se requiere capacitar a la población dado que en la actualidad la 
población posee baja escolaridad, lo cual disminuye la capacidad de 
generación de empresa y empleo digno para los habitantes de la 
región.
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GLOSARIO
Índice de Dependencia Económica – IDE: Es la relación entre el 
número de personas en edades dependientes (14 años o menos y 
de 65 años o más) y la población teóricamente activa (entre 15 y 64 
años).
IDE= (Número de personas de 14 años o menos + Número de 
personas de 65 años y más / Número de personas entre 15 y 64 
años) * 100

Índice Multidimensional de Condiciones de Vida – IMCV: Indicador 
útil para estimar las condiciones de vida de los hogares mediante 
un conjunto de 40 variables relacionadas en 15 dimensiones.  El 
indicador asigna a cada hogar un puntaje que varía entre cero y cien: 
A medida que el valor del índice aumenta, las condiciones de vida del 
hogar mejoran.

Porcentaje de Hogares con Alta Dependencia Económica - PHADE= 
(Hogares con más de tres personas por miembro ocupado y donde el 
jefe del hogar posee escolaridad inferior a tres años/Total hogares) 
* 100

NBI: Porcentaje de hogares con al menos una necesidad básica 
insatisfecha (NBI) o en condición de pobreza.  La metodología 
general incluye 5 factores determinantes de pobreza.
NBI Pobreza = (Total de hogares con al menos una necesidad básica 
insatisfecha / Total hogares) * 100

Población Económicamente Activa – PEA: está conformada por las 
personas en edad de trabajar que trabajan o están buscando empleo 
(ocupados + desocupados). 

Población en Edad de Trabajar – PET: corresponde a los mayores 
de 10 años en la zona rural y mayores de 12 años en la zona urbana.
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Tasa de Desempleo – TD: Es la relación entre el número de 
personas que están buscando trabajo y el número de personas 
económicamente activas.
TD: (Población desempleada / Población económicamente activa) * 
100 

Tasa de Desempleo Abierto – TDA: Es la relación entre el número de 
personas que se encontraba sin empleo he hicieron diligencias en el 
último mes para conseguir uno y estaban disponibles con respecto 
al número de personas económicamente activas.
TDA: (Población desempleada / Población económicamente activa) 
* 100

Tasa Desempleo Oculto – TDO: Es la relación entre el número de 
personas que no hicieron diligencias en el último mes para buscar 
empleo, pero si en los últimos 12 meses y tiene una razón válida de 
desaliento y el número de personas económicamente activas.
TDO: (Población desempleada / Población económicamente activa) 
* 100

Tasa Global de Participación – TGP: Es la relación porcentual entre la 
población económicamente activa y la población en edad de trabajar
TGP = (Población económicamente activa / Población en edad de 
trabajar) * 100

Tasa de Ocupación – TO: Es la relación entre el número de personas 
ocupadas y el número de personas en edad de trabajar. 
TO: (Población ocupada / Población en edad de trabajar) * 100

Tasa de Subempleo – TS: Es la relación entre el número de 
personas ocupadas que tienen una jornada laboral inferior a 48 
horas semanales y su situación de empleo es inadecuada, respecto 
al número de personas económicamente activas.
TS: (Población subempleada / Población económicamente activa) * 
100
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• Arboletes
• Apartadó
• Carepa
• Chigorodó
• Mutatá
• Murindó
• Necoclí
• San Juan de Urabá
• San Pedro de Urabá
• Turbo
• Vigía del Fuerte


