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Contexto Subregional

El Norte antioqueno es la cuarta subregién mas grande del departamento, el
sexto mercado mas importante segun el tamaro de su poblacion y el quinto
segun su contribucion al PIB. Se caracteriza por su enorme riqueza hidrica que
se ha venido aprovechando para la produccion hidroeléctrica convirtiéndola
en la principal proveedora de energia del departamento, y por la agroindustria
de la leche. Por otra parte, también ha sufrido una dindmica cocalera que ha
obligado a importar mano de obra de otras regiones, pues las disputas
armadas para proteger este producto ilicito han causado desplazamientos y
concentrado parte de la poblacién en la produccion del alcaloide. La region ha
presentado un crecimiento poblacional sostenido en las ultimas décadas,
ilustracion 1.

De otro lado, segun las proyecciones poblacionales del DANE, la composicion
etaria se encuentra asi: poblacion joven de 0 a 19 afos representa el 39,4%;
adultos jovenes de 20 a 29 afnos el 18,1%; adultos de 30 a 64 afos el 35,6% y
finalmente los adultos mayores de 65 anos en adelante 6,9%, lo anterior
indica que la poblacion que habita la subregién es una poblacion
relativamente joven aun, pues éstos en conjunto representan el 57,5% de sus
habitantes.

llustracion 1.
Crecimiento poblacional y comparacion por grupos etarios 1987-2017
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Fuente: Construccion propia con informacion de DANE, 2017.
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llustracion 2.
Piramide poblacional del Norte por grupos etarios 1987-2017
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Fuente: Construccion propia con informacion de DANE, 2017.

Coyuntura de Mercado Laboral

llustracion 3.
Empleo formal por rangos de edad 2009-2017
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Fuente: Construccion propia con informacion de FILCO, 2017.
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La economia del Norte depende basicamente del sector primario y, en éste,
del subsector pecuario de ganaderia lechera; también hay una produccion
agricola importante en economia de subsistencia, aunque no muy relevante
en términos economicos. Esta es una de las subregiones donde mas fuerza
tiene este sector concentrando mas del 20 % de su actividad econémica. La
transformacion de la leche y la produccion de energia han generado un
dinamismo importante en actividades de abastecimiento de servicios sociales
y comerciales, comercio, hoteles y restaurantes y las de transporte,
almacenamiento y comunicaciones. Para la subregion, los grupos etarios que
mayor importancia tienen en los empleos formales, segun la Fuente de
Informacion Laboral de Colombia -FILCO- del Ministerio del Trabajo, son de
29 a 40 anos, de 18 a 28 y de 41 a 50, sin embargo, solo participa con el 1,65%
del empleo formal del departamento y teniendo Santa Rosa de Osos,
Donmatias y Yamural como los principales responsables del mismo con un
22,1%,17,7% Yy 15,2%, respectivamente.

Mapa 1.
Empleo formal en
la subregion del Norte
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Perfil de los Oferentes

| llustracion 4.
Perfil de los oferentes
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017.

De acuerdo con la informacion del Servicio Publico de Empleo -SPE-, al mes
de noviembre del 2017, se inscribieron en la subregion 7.735 oferentes, lo cual
corresponde al 4,1% de inscritos en el Departamento. El mayor porcentaje de
personas suscritas en el sistema, corresponde a los menores de 28 arnos,
64,6%, en tanto que el grupo poblacional entre los 29 y los 44 anos de edad,
representa el 25,8% y los mayores de 44 afnos el restante 9,6%. Asi mismo, del
total deinscritos, el 33,1% manifiesta ser jefe de hogar.

De otro lado, esta poblacion oferente se encuentra ubicada, en mayor medida,
en zonas urbanas, 87,2%. Al tiempo que un pequeno porcentaje manifiesta
pertenecer a una etnia particular (0,1% indigenas y 0,5% afrocolombianos) y
cerca del 4,6% manifiestan estar inscritos en algun tipo de programa estatal;
40 mil empleos 3,9%, estado joven 0,7% vy los programas Fondo de
Oportunidades para el Empleo y Atencion Especializada-Proyecto Victimas,
concentran el 0,14%.

Tabla 1.
Caracterizacion de los oferentes

Etnia Indigenas

Si
No informa

Victima
Si 15,8%

Urbano 87,2%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Entre los oferentes, 47,5% no posee experiencia laboral. De otro lado, el 84,2%
de la poblacion que se ha registrado en el sistema, manifiesta no ser una
victima del conflicto armado en nuestro pais; esto deja un total de 1219
personas, es decir el restante 158% de oferentes en el sistema que
manifiestan ser victimas del conflicto.

llustracion 5.
Experiencia laboral
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

llustracion 6.
Nivel educativo
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Por su parte, la educacion de los oferentes se ubica en los niveles mas bajos de
formacion. Lo anterior podria estar indicando que el mercado brinda mayores
oportunidades para las personas con mayores niveles de formacion, de alli que no
sea necesario ofertar sus servicios en el mercado. Tal como era de esperar, la
mayor oferta se concentra en los desempleados, personas que no poseen empleo
y lo estan buscando, con 81,3%; en tanto que el grupo de personas que ingresan al
mercado laboral por primer empleo, se ubican en segundo lugar con un
porcentaje del 9,2% del total y, finalmente, personas empleadas conun 5,2%y los
independientes conun 1,2%.

En cuanto a los perfiles ocupaciones, llama la atencion las labores relacionadas
con construccion y ventas. En el primer caso, los ayudantes de construccion
representan el 6,7%, en tanto que las ocupaciones relacionadas con las ventas
suman cerca del 9%. Finalmente, una proporcion muy importante de personas no
definen una ocupacién en particular, (44,8%), quizas con la idea de ampliar las
posibilidades de enganche.

Tabla 2.
TOP 10 de los Intereses ocupacionales - Oferentes

Sin Definir 44,8%
Otras Ocupaciones relacionadas con ventas 4,9%
Vendedores de puntos de venta al por menor 3,9%

Trabajadores Agropecuarios 2,7%

Profesores de Preescolar, Primaria, Secundaria y de Educacion Especial 1,8%

Servicio de Alimentos y Bebidas 1,5%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

llustracion 7.
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Este grupo de personas se presentan al servicio con aspiraciones salariales
indeterminadas, puesto que el 77,8% manifiestan la intencion de convenir el
salario con el empleador. Nuevamente, quizas con la idea de ampliar las
posibilidades, aligual que lo ocurrido en el caso de la ocupacion.

Perfil de las Empresas

El mayor niumero de empresas demandantes de empleos en el servicio
publico, se concentra en los municipios de Santa Rosa de Osos y Yarumal,
donde se ubica cerca del 58% de las empresas registradas en la region. Llama
la atencion lo ocurrido con el municipio de Santa Rosa de Osos, lugar que
concentrael 35,4% de las empresas registradas en el SPE.

Mapa 2.
Empresas demandantes de empleo en los municipios de la subregion
del Norte
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Tabla 3.
Actividades por Sector Economico

29,0%

Otras actividades de servicios personales

Agncultura ganaderia, caza y actividades de servicios conexas 10 5%

Act|V|dades de servicios de comidas y bebidas 7,0°/o

Actividades de empleo 3,0%
Educacion 3,0%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

En cuanto a las actividades por sector econdmico, las empresas demandan
servicios de mano de obra que se concentran en actividades de servicios
personales, muchas de ellas relacionadas con aspectos comerciales y
agricolas, esto debido al caracter econdmico de laregion.

Las empresas de la region se concentran, en mayor medida, en micro y
pequenas empresas, las cuales representan mas del 73% del total.

llustracion 8.
Tamano de la empresa
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Perfil de las Vacantes

A diferencia de la oferta, en este caso el municipio donde mas se concentran
vacantes es Ituango, con cerca del 80%. Dicho de otra forma, tan solo un
municipio recoge mas de la mitad de las ofertas de toda la subregion, incluso
por encima de los municipios mas grandes en poblacion y tamaro. Lo anterior
se debe, principalmente a la presencia del Mega Proyecto de las Empresas
Publicas de Medellin.

Mapa 3.
Vacantes registradas en los municipios de la subregion Norte
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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llustracion 9.
Experiencia laboral en las vacantes
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

En general, los requerimientos de experiencia no son muy elevados. En
principio, dos terceras partes de las vacantes no requieren experiencia y, de
allien adelante, comienza a requerirse en forma creciente hasta los dos afnos.
Estas exigencias resultan consistentes con el tipo de empleos o vacantes
presentes en la subregion.

En cuanto al nivel de estudios, los requerimientos de las vacantes son
igualmente consistentes con los niveles de experiencia. En efecto, las
empresas solicitan personal con bajos niveles de estudio, primaria, secundaria
completa, oincluso sin estudios (porcentaje cercano al 35%).

llustracion 10.
Nivel educativo exigido en las vacantes

Especializacidn,

Universitaria, 12.6% 0.1%

Ninguno, 34.9%
Tecnoldgica, 5.5%

Técnica Profesional,
18.6%

o= Basica Primaria(1-
5), 1.9%

Basica
Secundaria(6-9},

Técnica Laboral, | Media(10-13),
8.7% 17.1%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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En cuanto a los salarios de las vacantes, el mayor porcentaje lo presenta el
nivel a convenir con el empleador, seguido de los niveles representados por
un salario minimo legal vigente, y el rango salarial entre uno y dos salarios. Es
decir, se puede afirmar que los salarios se encuentran en un rango bajo.

llustracion 11.
Salario de la Vacante

40.0% 37.7%

35.0% 33.0%
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Segun sector economico, las actividades donde se concentra el mayor
numero de vacantes es en obras de ingenieria civil, lo cual se explica
nuevamente por el megaproyecto mencionado.

Tabla 4.
Vacantes seguin sector economico (%)

Obras de ingenieria civil 17,0%
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de 5,5%

afiliacion obligatoria

Actividades de empleo 2,8%

Elaboracion de productos alimenticios 1,5%

1,0%

Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas 0,9%

Comercio al por mayor y en comision o por contrata, excepto el
comercio de vehiculos automotores y motocicletas

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Perfil de Colocados

llustracion 12.
Perfil de los oferentes

Femenino
10%
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90%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Las colocaciones se concentran, en mayor medida, en personas de sexo
masculino. Esta situacion preocupa, considerando que la participacion de las
mujeres como oferentes es alta, pero su enganche en el mercado de trabajo
continuia siendo muy bajo. De hecho, la diferencia es sustancial en favor de los
hombres.

Los colocados se concentran en los municipios de Santa Rosa de Osos,
ltuangoy Yarumal, donde se concentra cerca del 80% de las colocaciones. No
sorprende el caso de Ituango, pues como se ha mencionado la presencia de
EPM dinamiza sustancialmente el mercado laboral. No obstante, los casos de
Santa Rosa de Osos y Yarumal se destacan, pues son fiel reflejo del enorme
dinamismo econdmico de los ultimos afios.
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Mapa 4.
Colocaciones por municipio en la subregion Suroeste

Fuente: Construccion propia
con informacion de SPE, 2017
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llustracion 13.
Colocados por rangos de edad
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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En cuanto a los niveles educativos, las colocaciones se concentran en los
niveles de formacion bajos, aunque parece que el mercado premia la
formacion técnica, tecnologica y universitaria, pues si bien no son
requerimientos concretos en las vacantes, los porcentajes de personas
colocadas con estos niveles de educacion es creciente.

llustracion 14.
Nivel educativo de colocados

iTe:nolégi:a, 3.5% | Especializacion,
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Del lado de las posiciones ocupacionales, las actividades donde se
concentraron mas colocados corresponden a los ayudantes de construccion,
seqguido de las actividades relacionadas con ventas y las propias del sector de
hidrocarburos.

Tabla 5.

Colocados por grupos ocupacionales
Ayudantes de construccion 18,6%
Trabajadores del metal y el plastico 3,8%
Trabajadores Agropecuarios 31%
Distribucion, Despacho, Agenda y Registro 1,9%
Construccion 1,4%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Analisis de Brechas y Oportunidades

Brechas

Tabla 6.
Brechas entre la oferta y la demanda laboral por municipio

Municipio Oferentes Vacantes Colocados

Angostura 1,7% 0,1% 11%
Briceno 0,7% 0,1% 2,4%

Guadalupe

San Andrés
de Cuerquia

San Pedro de 6,3% 2, 0,6%
los Milagros

1,6% 0,0% 3,1%

Yarumal 32,0% 7,2% 22,6%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Tabla 7.
Brechas entre la oferta y la demanda laboral por nivel de educacion

Nivel de Educacion

Ninguna 34,9%

Basica Secundaria (6-9) 8,0% 0,7% 18,2%
Técnica Laboral

Tecnoldgica

O,

Especializacion

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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La educacion rinde beneficios en materia laboral. Tanto desde las vacantes,
como desde las colocaciones, se presenta un reconocimiento por los mayores
niveles de educacion. No sorprende que mas del 12% de las vacantes se
soliciten justamente con un nivel de formacion profesional. De manera
similar, la formacion técnicay tecnoldgica también son valoradas.

Brechas de género

Tabla 8.
Brechas entre la oferta y la demanda laboral por género y municipio

Sexo Oferentes Colocados Colocados/
Oferentes

Angostura Femenino 0,0%
Masculino 31,0%
Briceno Femenino 55,6%
Masculino 78,6%
Carolina Femenino 0,0%
Masculino 46,2%
Entrerrios Femenino 0,0%
Masculino 0,0%
Guadalupe Femenino 10,7%
Masculino 39,3%
San Andrés Femenino 18,8%
de Cuerquia Masculino 38,8%
San Pedrode Femenino 1,1%
los Milagros Masculino 211 6 2,8%
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Sexo Oferentes Colocados Colocados/
Oferentes

Toledo Femenino 24,1%
Masculino

Yarumal Femenino
Masculino

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

La situacion de las mujeres resulta altamente preocupante. La participacion
es superior a la masculina en muchos municipios, tanto grandes como
pequenos. No obstante, la tasa de éxito, definida como la participacion de los
colocados enrelacion a los oferentes, es mucho mas alta en los hombres, para
todos los municipios de la subregion. Dicho de otra forma, las mujeres acuden
en alto porcentaje al SPE, pero el enganche es superior en los hombres.

En términos de habitualidad, entendiendo esta como la condicion de una
persona de permanecer como ocupado formal habitual, es decir el hecho de
mantener cotizaciones mensuales continuas o discontinuas al sistema de
seguridad social en el afio, alin se conserva una brecha importante a favor de
los hombres en la subregion, aunque en algunos municipios como Guadalupe
o San Andrés de Cuerquia son liderados por las mujeres.

| Tabla 9.
Brechas de genero segun la habitualidad lograda

1-3 meses 4-6 meses 7-9 meses 10-12 meses
2016 2009-16 | 2016 2009-16 | 2016 2009-16 | 2016 2009-16

Hombres  632% 60,6% 487% 609% 675% 587% 486% 585%
Mujeres 36,8% 394% 513% 391% 325% 413% 514% 415%

Bricefio Hombres 559% 59,8%  68,6% 63,6% 66,7% 59,4%  455% 51,6%
Mujeres 44%  402%  314%  364% 333% 40,6% 545% 484%

Carolina Hombres  632% 614% 551% 644% 584% 590% 478% 57,9%
del Principe Mujeres  36,8% 386% 449% 356% 416% 410% 522% 421%

Angostura

Entrerrios Hombres  743% 76,7%  787% 760% 769% 758% 719%  765%
Mujeres 257% 233% 213% 24,0% 231% 242% 281% 235%
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Municipio 1-3 meses 4-6 meses 7-9 meses
2016 2009-16 | 2016 2009-16 | 2016 2009-16 | 2

Guadalupe Hombres  562% 627%  471%  555% 37,0% 54,8% 359% 553%
P Mujeres  438% 373% 529% 445% 630% 453% 641% 447

San Andrés Hombres  612%  613% 533% 59,7% 44,4% 496% 373% 494%

ecueriUIa Mujeres 388% 387% 46,7% 403% 556% 504% 627% 50,6%

San Pedro de Hombres 709°/o 72,0% 68,1% 71,5% 66,4% 68,6% 695%  72,7%
los Milagros Mujeres 291% 280% 319% 285% 336% 314% 305% 273%

Toledo Hombres 69,9% 80,0% 782% 78,1% 72,4% 74,9% 63,0% 762%
Muijeres 30,1% 20,0% 218%  219% 276% 251% 37,0% 238%

VerurEl Hombres 594% 59,8% 631% 60,0% 644% 618% 538% 57,7%
M LI] eres 40,6% 402% 369% 40,0% 356% 382% 462% 423%

Antioguia Hombres  599% 625% 574% 591% 567% 586% 569% 57,4%
Mujeres 401% 375%  426% 409% 433% 414% @ 431%  42,6%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Analisis Prospectivo del Empleo
del Norte

Para realizar el analisis prospectivo del empleo del Norte Antioquerio se tuvo
en consideracion el analisis de la evolucion posible de algunos factores que
por importancia generaran un impacto significativo en el desarrollo del
empleo y sus tendencias, siendo los siguientes: demografico, la
transformacion fisica territorial, procesos de integracion territorial y apuestas
productivas territoriales.

Factor Demografico

Segun el DANE para el afio 2016 la subregion poseia 261411 habitantes que
corresponden al 4% de la poblacion antioquefa; ademas posee un poco mas
de poblacion masculina que femenina (Hombres 50,6% Mujeres 49,4%), con
una leve predominancia de la poblacion rural (53%) sobre la urbana (47%);
Para el afo se presenta una densidad poblacional promedio de 35 hab./km2
para toda la subregion y en las cabeceras municipales es de 7.168 hab./km2.
Un aspecto a sefalar es que casi el 60% de la poblacién vive en 5 municipios
(Donmatias, San Pedro de los Milagros, Santa Rosa de Osos, Valdivia y
Yarumal) de los 17 que posee la subregion.
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llustracion 15.
Factor Demografico

CAMBIOS DEMOGRAFICOS

| ol i e

Fuente: Construccion propia con informacion de Anuario Estadistico de Antioquia, 2017

Esperanza de vida

La esperanza de vida a nivel mundial esta en aumento y se espera que se
pueda vivir hasta los 100 afios en las proximas dos décadas. El caso
colombiano sigue esta misma tendencia. Desde 1985 este indicador aumento
6 anos para la poblacion en general (situdndose en 73 afios en 2010) y se
espera alcance un nivel récord de 74.56 anos en 2020, ademas, la esperanza
devida es mayor para las mujeres que para los hombres.

llustracion 16.
Esperanza de Vida Colombia vs. Antioquia

r-
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72

s 6651

1985-1990 1990-1995 1995-2000 2000-2005 2005-2010 2010-2015 2015-2020

—&—Antioquia —#—Colombia

Fuente: Construccion propia con informacion de Anuario Estadistico de Antioquia, 2017
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En Antioquia se espera que la esperanza de vida entre 2015 a 2020 sea de 76.25
anos, con un aumento de casi 10 anos en el periodo de 1985 a 1990. La mayor
esperanza de vida de la poblacion antioquefia (junto a la reduccion de la
fecundidad), es quizas el cambio mas importante en el contexto de la transicion
demogréfica que ha vivido el pais, no solo por sus consecuencias sobre el
crecimiento, sino también y principalmente, por su incidencia en la transformacion
de la distribucion por edad de la poblacion, cuya tendencia es al envejecimiento.

Transicion demografica

La transicion demografica que vive la subregion esta enmarcada por los
siguientes elementos: el Altiplano del Norte es la zona cercana al centro del
departamento (Valle de Aburra), donde se ubican las mayores
concentraciones urbanas, agroindustriales e industriales de la subregion.

La variacion inter censal entre 1993 y 2005 ha sido asi: +0,1% en la poblacion
total de la subregion, y -1,01% en las areas rurales, debido a procesos
migratorios por desplazamiento por el conflicto armado y busqueda de
oportunidades.

Lo anterior indica que existe un bajo crecimiento demografico que implicara a
futuro la no sustitucion poblacional, aumento de la esperanza de vida,
envejecimiento de la poblacion, migracion rural hacia las areas urbanas; esto
requiere laimplementacion de politicas de empleo dirigidas a la retencion de
fuerza laboral e inclusion a poblacion vulnerable (adulto mayor, mujeres y
jovenes).

Factor Transformacion Fisica Territorial

Transformacion vial.

En el afo 2011 en Colombia se tenian 743 kildmetros construidos de doble
calzada; en 2014 se construyeron otros 1.030 kilometros; y para 2018, con las
vias de cuarta generacion se rondan los 3.400 km, lo que ha permitido mayor
conectividad entre los territorios. Para el caso de la subregion se han
identificado los siguientes megaproyectos viales que impactaran la dinamica
laboraly econdmica de la subregion en los proximos 10 anos:

Conexion Norte: El objetivo de esta concesion es conectar el
suroccidente y centro del pais de forma directa con los Puertos de
Cartagena y Barranquilla, a través de la Autopista Ruta del Sol que
atraviesa Puerto Berrio, lo que implicara una disminucion del tiempo de
viaje para un camion de Cartagena a Medellin, pasando de 24 a 18 horas.
Ademas, la capital antioquefia quedara a 4 horas de Caucasia.
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llustracion 17.
Integracion Territorial

Regiones
Norte y Nordeste

296 km

[l Corexion iansversal
LaYe - Remedios

B Conesiin ransversal
Yarumal — Amalfi - Santa
Isabel

Bl Wedelin — San Pedvo -
Entrerios — Santa Rosa

Fuente: Construccion propia con informacion de INVIAS y El Colombiano, 2018

» Magdalena 2: Este corredor vial brindara conectividad entre Santander y
Antioquia, especialmente con el Centro Petrolero y el transporte maritimo
del rio Magdalena al pasar de 3 horas 30 minutos de viaje en un camion a 2
horas 30 minutos.

* Vias del Nus (Magdalena 1): Este corredor mejorara la conectividad de
Antioquia Este con las poblaciones del norte del Pais, usando la Concesion
Ruta del Sol, a través de Puerto Berrio.

Macroproyectos de Infraestructura

La existencia de cuencas hidricas como las de rio Porce (con algunas cuencas
tributarias como los rios Guadalupe, Riogrande y Chico), o el rio Cauca - Nechi,
permite a la subregion producir el 60% del agua que consume el Valle de
Aburra,y el asentamiento de proyectos energéticos desde 1951:

» Central Hidroeléctrica Rio Grande, entre los municipios de Don Matias y
Santa Rosade Osos.

 Minicentral Pajarito, que esta ubicada en el municipio de Angostura.

» El proyecto Hidroeléctrico Ituango, localizado sobre el rio Cauca, en el
llamado “candn del Cauca” y se espera que genere el 18% de la energia del
pais.
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El desarrollo de estos macropoyectos (viales e hidroeléctricos) significa la
transformacion del territorio y con ello la generacion de nuevas fuentes de
empleo hacia las apuestas de desarrollo estratégico subregional.

Factor Esquemas asociativos territoriales

La subregion viene impulsando los esquemas asociativos territoriales, que le
permite alos municipios que los componen tener mayor capacidad de gestién
de recursos de las entidades locales, que implican la realizacion de mayores 'y
mejores proyectos de inversion publico - privados. Para el caso del Norte de
Antioquia se opto por la figura de provincia, donde la Provincia Minero -
Energética no sélo comprende municipios de esta subregion, sino también
del Nordeste antioqueno y sera constituida por los siguientes municipios:
Norte: Angostura, Belmira, Don Matias, Entrerrios, Guadalupe, San Pedro de
los Milagros y Santa Rosa de Osos. Nordeste: Amalfi, Yali, Vegachi, Segovia,
Remedios, Yolombo, Gomez Plata, Anori, Carolina del Principe, San Roque,
Cisneros, Santo Domingo. Ademas, dada la cercania del Valle del Norte (zona
Rio grande - Rio chico), se integra con los otros tres Valles (Aburra, Oriente y
Occidente).

llustracion 18.
Integracion Territorial

i HACIA UN DISTRITO DEL AGUA
\ Patencial Hidrico

— Energético

Fuente: Construccion propia.
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La region del Norte de Antioquia esta orientando su mirada hacia la
conformacion del distrito del agua, aprovechando su potencia y la politica
publica expresada en la ordenanza del departamento de Antioquia que
orienta el territorio hacia ese proposito.

La orientacion hacia procesos de integracion del territorio, permite la
priorizacion de las acciones publicas, privadas y sociales, orientadas a la
gestion y desarrollo sostenible del territorio, mediante proyectos estratégicos
que permitan su transformacion para el aprovechamiento del mismo, para
procurar una buena calidad de vida de los territorios integrados.

Factor Especializacion Productiva Territorial

Proceso de transformacion de la region abordado desde el desarrollo
economico de una manera sistémica, para dar respuesta a la construccion y
consolidacion de la vocacion economica que impactoé de manera positiva el
empleo, apalancado en el Distrito del agua, Agroindustria y la Industria Bio,
apoyados en las capacidades del territorio.

| llustracion 19.
Especializacion Productiva

Distrito del agua:

* Produccion de Agua Potable y Energia Hidroeléctrica

Agroindustria:

* Fortalecimiento de las cadenas productivas: Leche — Carne, Cafia - Panela,
silvicultura (Forestal) — despensa agricola.

Turismo:

* Tematico (consolidacién ruta lechera) y ecolégico.

Industria Bio:

* Aprovechamiento de las zonas de biodiversidad existente en la subregién (Paramo
de Belmira, Parque Nacional Natural Paramillo y la Reserva Bajo Cauca-Nechi).

Fuente: Construccion propia.
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Esvital en este proceso la configuracion de una agenda para el desarrollo de la
empleabilidad que dé respuesta a las vocaciones productivas del territorio,
buscando elevar lacompetitividad territorial.

Tendencia del mercado laboral

Desde la perspectiva del anterior, emergen las siguientes tendencias que
potencializaran el mercado laboral, donde se sigue consolidando la vocacién
productiva de la subregion, lo cual requiere incentivos para que la poblacion
mas joven se forme en funcion de sus vocaciones, y ademas se deben generar
procesos que busquen la conservacion del patrimonio cultural y la
biodiversidad, impactando de manerasignificativa el empleo de la subregion.

Zona Hidroenergética: El potencial de la subregion en términos de
generacion de energia y “agua” puede crear un entorno positivo a los
procesos de industrializacion en todos los oficios necesarios para
consolidar esta vocacion, lo mismo para los procesos urbanisticos en
construccion y en el desarrollo de servicios publicos y vias de quinta
generacion.

Zona Agroindustrial: Consolidacion de los procesos de diversificacion de
los sistemas agricolas y lecheros presente en la subregiéon, mediante el
cerramiento del ciclo agroindustrial, es decir, pasando a niveles superiores
de transformacion del producto y el establecimiento de cadenas
agroindustriales para el aprovechamiento de los productos vy
subproductos.

Zona turismo: Se estd consolidando el turismo en sus diversas
manifestaciones, lo cual requiere la integracion de los servicios turisticos
con los demas sectores, ademas de la profesionalizacion del recurso
humano que presta estos servicios.

Zona biodiversidad: El Norte Antioqueno cuenta con amplias zonas de
biodiversidad (paramos), cuencas de rios (Cauca y Nechi), que pueden
aprovecharse en términos de investigacion y desarrollo, al igual que la
prestacion de servicios ambientales.

Otro elemento a tener en cuenta es que a pesar de que la Hidroeléctrica
ltuango ha sido gran potencial de empleabilidad en la zona, el reto actual es
muy grande, pues el desempleo en la zona ha tendido a aumentar en el 2018
debido al cumplimiento porcentual de la obra, y adicionalmente la subregion
no seria tan transitada por motivos de la creacion de las carreteras de la
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prosperidad; por tal motivo, en la zona Norte se ha creado la comision
subregional de competitividad que busca abordar el tema de empleabilidad
de manera tal que se fortalezca el desarrollo subregional en las distintas
lineas: Agropecuaria, Industriay Turismo.

Teniendo en cuenta que en el afio 2019 habra un nuevo gobierno, no se podria
llegar a una perspectiva clara en temas de empleabilidad, debido a que todo
depende de las nuevas politicas gubernamentales y el nuevo plan nacional.
Sin embargo se proyecta un plan de mitigacion de barreras en cuanto a
empleo para personas con discapacidad, mujeres, jovenes y personas LGTBI,
generando mayor conciencia en las organizaciones en temas de inclusion
laboral; adicionalmente se busca minimizar la brechas en tema de educacion
para generar mayor empleabilidad en la zona con recursos humanos locales,
disminuyendo el transito de profesionales de la zona a otras regiones.

La formalizacion del empleo ha sido uno de los temas que se busca fortalecer,
lo cual permitira en unos afios mejorar las condiciones de vida de la poblacion,
logrando desempenarse en ambitos diferentes a la construccion.

Esvital en este proceso la configuracion de una agenda para el desarrollo de la
empleabilidad que dé respuesta a las vocaciones productivas del territorio,
buscando elevar la competitividad territorial, que integre el desarrollo de los
subsectores, la sostenibilidad ambiental, generacion de competencias de los
habitantes de la subregion, e integracion de las zonas apartadas (rurales y
urbanas) que se encuentran en la subregion.
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